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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW
PIWOWARSKICH W POLSCE W LATACH 2016-2019

Abstrakt. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR) to koncepcja zaktada-
jaca uwzglednienie celéw zréwnowazonego rozwoju w strategii rozwoju przedsiebiorstwa. Ich realizacja jest
szczegOlnie istotna w branzach wrazliwych spotecznie, do ktérych nalezy branza piwowarska, ze wzgledu
na wytwarzanie produktéw alkoholowych. Cel artykutu stanowi ocena przedsiebiorstw piwowarskich pod
wzgledem realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju (Sustainable Development Goals — SDGs). Zanalizowano
informacje przedstawione w raportach CSR najwiekszych producentéw piwa w Polsce za lata 2016-2019.
Ustalono, ze przedsiebiorstwa piwowarskie przyczyniaja sie do realizacji o$miu z 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju. Podejmuja one dziatania spoteczne na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji piwa, poprawy zdrowia
i jakosci zycia, edukacji, godnej pracy i rownosci ptci. Wykazujg odpowiedzialno$¢ srodowiskowa w zakresie
zmniejszenia zuzycia energii oraz poprawy klimatu. Daza rowniez do tworzenia partnerstwa na rzecz realiza-

¢ji celéw SDGs.

Stowa kluczowe: SDGs, CSR, przemyst piwowarski

WSTEP

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (Corporate Social
Responsibility — CSR) to koncepcja zakladajaca uwzgled-
nienie celéw zréwnowazonego rozwoju w strategii roz-
woju przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na udzial w procesie
zywienia czlowieka oraz znaczenie bioorganicznych za-
sobow w wytwarzaniu Zywnoséci CSR ma szczegdlne zna-
czenie w gospodarce Zywnosciowej. Potrzeba spolecznej
odpowiedzialno$ci wszystkich podmiotéw agrobiznesu
wzrasta wraz z ich intensywnym uprzemystawianiem,
integracja i globalizacja. Powigzanie ze $rodowiskiem
naturalnym, prozdrowotne znaczenie Zywnosci, a przy

tym rosngce zagrozenie negatywnego oddziatywania na
czlowieka i ekosystem powoduja, Ze rosnie znaczenie
CSR dla wszystkich interesariuszy agrobiznesu (Kozera-
-Kowalska i Golas, 2017; Wisniewska-Paluszak i Palu-
szak, 2017; Wisniewska-Paluszak i Paluszak, 2019).
Udzial przemystu browarniczego w produkeji, za-
trudnieniu i konsumpcji wskazuje, ze przemyst ten jest
istotnym elementem gospodarki nie tylko Zywno$cio-
wej, ale takze narodowej, a tym samym waznym czyn-
nikiem zréwnowazonego rozwoju gospodarki polskiej.
Przemyst browarniczy charakteryzuje sie tez szczegol-
ng wrazliwoscig spoteczng ze wzgledu na wytwarza-
nie produktéw alkoholowych. Jednoczesnie znaczne
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wykorzystanie zasobow naturalnych, w tym szczegélnie
wody i energii oraz surowcéw biologicznych, jak réw-
niez duzy udzial w wytwarzaniu odpadéw produkcyj-
nych i opakowaniowych, czyni go przemystem wrazli-
wym ekologicznie (Raport, 2018; European Beer, 2019).

Celem artykulu jest ocena przedsiebiorstw piwo-
warskich pod wzgledem realizacji celéw zréwnowazo-
nego rozwoju (Sustainable Development Goals — SDGs).
W artykule postawiono hipoteze, ze przedsiebiorstwa
przemyslu piwowarskiego uwzgledniajgce w swo-
ich strategiach dziatania spoleczna odpowiedzialno$é
przedsigbiorstw CSR przyczyniaja sie do realizacji celow
zrownowazonego rozwoju SDGs. W artykule przedsta-
wiono wyniki sumatywnej analizy tre$ci raportéw spo-
tecznej odpowiedzialnosci (CSR) oceniajacej realizacje
17 celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs) wdrazanych
w krajach nalezacych do Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych (ONZ) na podstawie Agendy 2030 (ONZ, 2015).

MATERIALY | METODY

Analizie poddano tre$¢ o$miu raportéw spolecznych
(CSR) dwdch najwigkszych spotek piwowarskich w Pol-
sce. Podstawowg metodg badawczg zastosowang w ba-
daniu empirycznym byla sumatywna analiza tresci, kto-
ra postuzyla systematycznemu zbadaniu treéci raportéw
CSR pod katem ilo$ciowym i/lub jako$ciowym, z zacho-
waniem zalozonych wczesniej wspolnych regut pomia-
ru. Dokonano uporzadkowania tre$ci wedlug siedemna-
stu SDGs (ONZ, 2015). Metoda ta zostala zastosowana
w celu zanalizowania zgromadzonego materialu jako
jednego zbioru (Rapport, 2010). Wazne w przypadku
tej metody jest to, ze na podstawie analizy dokumentéw
zbadano nie tylko ich tre$¢, ale réwniez stwierdzono, co
zostalo ujawnione lub utajnione (Szczepaniak, 2012).
W analizie wynikéw wykorzystano metody dedukeyjne,
opisowe i poréwnawcze. Zastosowano wnioskowanie
ilosciowe na podstawie ogdlnodostepnych danych sta-
tystycznych. Z kolei analiza tresci miata charakter jako-
$ciowy. Posluzenie si¢ sumatywna analizg tresci pozwo-
lito na uporzadkowanie i poréwnanie tresci ujawnianych
w raportach CSR przez badane przedsiebiorstwa piwo-
warskie oraz ocene ich udzialu w realizacji SDGs.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ JAKO PODSTAWA CSR

CSR polega na faczeniu podstawowych celéw ekono-
micznych przedsigbiorstwa z dziataniami z zakresu od-
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powiedzialnosci spotecznej. W tym celu niezbedne jest
osiggniecie poziomu réwnowagi pomiedzy tymi dwo-
ma aspektami. Polityka zréwnowazonego rozwoju stu-
zy okresleniu wysokosci kosztéw zwigzanych z CSR,
na jakie firma moze sobie pozwoli¢, aby nie odnotowa¢
straty i jednocze$nie osiggna¢ zysk (Rybak, 2004). Ter-
min ,zréwnowazony rozwodj” pojawil sie po raz pierw-
szy w 1987 r. w raporcie ONZ Nasza wspélna przysztos¢
(Kotowska-Wojcik i Luty-Michalak, 2016). Pojecie
zroéwnowazonego rozwoju definiowane jest jako proces
majacy na celu umozliwienie wspélczesnemu pokole-
niu rozwdj aspiracji w taki sposéb, aby kolejne genera-
cje rowniez mialy taka szanse (Brdulak, 2005). Dziata-
nia w tym zakresie maja na celu réwnowazenie trzech
plaszczyzn: spolecznej, ekonomicznej i $rodowiskowe;j
(rys. 1).

Spoteczenistwo
(rozwdj
spoteczno-
-polityczny)

Zréwnowazony
rozwdj

Ekonomia
(rozwdj
gospodarczy)

Srodowisko
(ochrona
Srodowiska)

Rys. 1. Obszary zréwnowazonego rozwoju
Zrodto: Terlecka (2014).

Behringer i Szegedi (2016) wskazuja, Ze odpowie-
dzialnos¢ biznesu pojawia si¢ w wiekszoéci oficjalnych
dokumentéw dotyczacych zréwnowazonego rozwo-
ju, poczawszy od Konferencji ONZ w Rio de Janeiro
w 1992 r., podczas ktdrej zwrécono uwage na role gtow-
nych grup zaangazowanych w realizacje zréwnowazone-
go rozwoju, biznesu i przemystu, w tym korporacji mie-
dzynarodowych oraz $rednich i malych przedsigbiorstw.
Nastepnie w 1994 r. w Barbadosie wyraznie zaznaczono
znaczenie mikroprzedsiebiorstw w zréwnowazonym
rozwoju. Z kolei w 2015 r. na szczycie ONZ wskazano
nie tylko na potrzebe realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju (SDGs) przez przedsiebiorstwa, ale podkreslo-
no koniecznos¢ tworzenia na ich rzecz sieci globalnego
partnerstwa przedsiebiorstw.
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Polityke zréwnowazonego rozwoju utozsamia si¢ ze
spoleczng odpowiedzialnoscig przedsiebiorstw (Stan-
kiewicz, 2013; Terlecka, 2014; Sniezek, 2016; Behringer
i Szegedi, 2016; Zhang i in., 2018, Ashrafi i in., 2018).
Jak twierdzi Janeczek (2016), podgzanie $ciezkg zrow-
nowazonego rozwoju jest podstawowym zaloZeniem
koncepcji CSR. Ashraf i in. (2018) w modelowym uje-
ciu wskazujg, ze zréwnowazony rozwdj (Sustainable
Development — SD) w ujeciu makroekonomicznym jest
transponowany na zréwnowazenie przedsiebiorstwa
(Corporate Sustainability — CS) na poziomie mikroeko-
nomicznym poprzez realizacje strategii CSR w zakresie
trzech odpowiedzialno$ci: ekonomicznej, srodowisko-
wej i spotecznej (rys. 2).

Spoteczenstwo

Polityka
Zréwnowazonego
rozwoju

Odpowiedzialnosé¢
spoteczna
przedsiebiorstw

Rys. 2. Zréwnowazony rozwdj jako pojecie szersze niz odpo-
wiedzialnos¢ spoteczna przedsiebiorstw
Zrédto: opracowanie wihasne.

Zhang i in. (2018) wskazujg na istotny udzial CSR
w zréwnowazonym rozwoju poprzez wspolprace bizne-
su z zatrudnianymi pracownikami, ich rodzinami, spo-
tecznoscig lokalng i spoleczenstwem jako cato$ciag w celu
podniesienia jakosci ich Zycia. Biznes stanowi centrum
postepu ekonomicznego, czyli wazna cze$¢ zréwno-
wazonego rozwoju, kreuje tez zatrudnienie, niezbed-
ne w dystrybucji rozwoju. Odgrywa on zatem wazng
role w walce przeciwko ubdstwu i dla ogélnego rozwo-
ju. Wiele wysitkéw podejmuje sie tez na rzecz bardziej
etycznego, zrbwnowazonego, transparentnego i huma-
nitarnego biznesu. CSR jest dobrowolnym instrumen-
tem podejmowanym na rzecz realizacji dgzen zwigza-
nych z polityka zréwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazony rozwdj ma szerszy zakres niz od-
powiedzialno$¢ spoteczna przedsiebiorstw, poniewaz
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wyznacza cele dla dziatan podejmowanych przez przed-
siebiorstwa. Zaréwno zréwnowazony rozwdj, jak i od-
powiedzialno$¢ spoleczna przedsiebiorstw odnoszg sie
do calego spoleczenstwa, ktore wspélnie ma dziata¢ dla
rozwoju obecnych oraz przysztych pokolen. Spoleczen-
stwo okresla pozadany zakres polityki zréwnowazone-
go rozwoju i CSR. Koncepcja CSR wplywa réwniez na
cale spoteczenstwo, ale tylko przedsiebiorstwa dzialaja
w jego zakresie.

STRUKTURA BRANZY PIWOWARSKIEJ

Branza piwowarska jest jedna z najwazniejszych i naj-
szybciej rozwijajacych sie branz w Polsce i Unii Europej-
skiej (Gofas i Scibek, 2009; 2010). Przemyst piwowarski
generuje wysoka warto$¢ dodang, jest istotnym zrédtem
dochodu budzetu panstwa oraz zapewnia znaczna licz-
be miejsc pracy w gospodarce (Smoluk-Sikorska i Kali-
nowski, 2011). W polskiej gospodarce, podobnie zresztg
jak w $wiatowej, w tym w gospodarce Unii Europejskiej,
a w szczegdlnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej,
struktura branzy piwowarskiej zalezy od dwdch najwaz-
niejszych trendéw rynkowych, tj. umigdzynarodowienia
i oligopolizacji, czyli opanowywania rynku przez kil-
ka silnych i niezaleznych podmiotéw (Firlej, 2013). Na
polskim rynku mozna to wywnioskowa¢ na podstawie
poziomu koncentracji dominujacych przedsiebiorstw
w branzy. W przypadku polskiego przemystu piwowar-
skiego dominacje przejely dwie spotki wchodzace w sktad
koncernéw miedzynarodowych, przez co rynek piwa stat
sie jednym z najbardziej zglobalizowanych i skoncentro-
wanych branz przemystu spozywczego (Kraciuk, 2008).

W 2017 r. ponad 60,7% polskiego rynku piwowarskie-
go stanowila produkeja i sprzedaz dwoch najwiekszych
spolek piwowarskich — Kompanii Piwowarskiej (33,3%
udzialu w rynku pod wzgledem produkcji sprzedanej
w HL) i Grupy Zywiec (odpowiedni udzial - 27,4%)
(Raport, 2018). Najwickszym dostawca polskiego rynku
piwa jest Kompania Piwowarska, nalezaca w calosci do
$wiatowego brytyjskiego koncernu SABMiller. W jego
sktad wchodzg trzy najwieksze browary w Polsce: Lech
Browary Wielkopolski, Browar Ksiazecy w Tychach
oraz Browar Dojlidy w Biatymstoku. Najwiekszym kon-
kurentem Kompanii Piwowarskiej w Polsce jest Grupa
Zywiec, z wiekszo$ciowym akcjonariuszem Heineken
International BV. Zarzadza on piecioma browarami zlo-
kalizowanymi w Zywcu, Cieszynie, Elblagu, Lezajsku
i Warce (Abramczyk, 2017).
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Po okresie transformacji gospodarczej i wejécia Pol-
ski do Unii Europejskiej polski rynek piwa rozwijal sie
najszybciej w Unii Europejskiej. Z roku na rok branza
piwowarska produkowatla coraz wigksze ilosci piwa, co
wskazywalo na jej staty rozwoj (KPMG, 2014). W Pol-
sce obserwowano tez wzrost konsumpcji piwa, jednakze
od 2012 r. przyrost zaréwno produkcji, jak i konsumpcji
zaczal sie stabilizowa¢. Od 2016 r. jest on stosunkowo
niewielki (European Beer, 2019). Wedlug najnowszych
danych Polska znajduje si¢ na drugim miejscu w Unii Eu-
ropejskiej pod wzgledem ilosci wyprodukowanego piwa,
ktéra wzrosta z 39,3 mln HL w 2012 r. do 42,6 mIn HL
w 2018 r. (European Beer, 2019, s. 6-7). Ponad dwukrot-
nie wieksza ilo§¢ produkujg jedynie Niemcy. W 2018 r.
Polska eksportowala 3,8 mln HL wyprodukowane-
go w kraju piwa (European Beer 2019, s. 17). Wysoka
produkcja piwa w Polsce powoduje istotne zagrozenia
zwigzane gléwnie z wykorzystaniem wody i energii oraz
z zanieczyszczeniem $rodowiska naturalnego odpadami
powstajacymi w procesie produkgji i sprzedazy.

Polacy konsumujg znaczng ilo$¢ wyprodukowanego
w kraju piwa. Przecietna konsumpcja piwa w Polsce jest
bardzo wysoka. Pod wzgledem ilosci spozytego piwa
Polacy plasujg si¢ na czwartym miejscu w Europie, kon-
sumujac rocznie 100 litrow per capita (European Beer,
2019). Konsumpcja piwa w Polsce wzrosta w stosunku
do 2012 r. z 37,8 mln HL do 38,4 mln HL w 2018 r. (Eu-
ropean Beer, 2019, s. 8-9). Wysoki poziom spozywania
piwa w Polsce powoduje istotne zagrozenia spoleczne
zwigzane gtéwnie z konsumpcja napojow alkoholowych.

Przemyst browarniczy zatrudnia w Polsce 9500
pracownikéw. Pod wzgledem wysokoséci zatrudnienia
w przemysle browarniczym Polska znajduje si¢ na trze-
cim miejscu w Unii Europejskiej. Dwukrotnie i trzy-
krotnie wiecej 0s6b pracuje w browarnictwie jedynie
w Wielkiej Brytanii i Niemczech (European Beer, 2019,
8. 26). Znaczaca liczba pracownikéw browarnictwa po-
wigksza grupe interesariuszy przemystu browarniczego.
Do tej grupy naleza réwniez konsumenci piwa.

Polski rynek piwa na przestrzeni lat 2016-2019 stat
sie nasycony pod wzgledem produkeji i konsumpcji, jak
réwniez oligopolistyczny, zdominowany przez korpora-
cje miedzynarodowe zarzadzajace popularnymi w kraju
markami o dlugiej tradycji sprzedazowej. Polskie bro-
warnictwo jest jednym z bardziej spolecznie wrazliwych
obszaréw dzialalnosci zaréwno ze wzgledu na liczbe
interesariuszy, jak i na charakter wytwarzanych pro-
duktow, zwlaszcza tych o wysokiej zawartosci alkoholu,

oraz sposob wykorzystania zasobéw naturalnych, w tym
gltéwnie wody i energii, a takze ilo$¢ wytwarzanych od-
padéw produkeyjnych i opakowaniowych.

RAPORTY JAKO ZRODLO INFORMACJI O CSR

W raportach CSR spoteczenstwo moze znalez¢ informa-
cje o wdrazanych strategiach odpowiedzialnego biznesu.
Mozna uznac¢ je za idealny dowdd na popularyzowanie
zréwnowazonego rozwoju (Janowska, 2013). Raportowa-
nie oznacza kompleksowe dzialania majace na celu przed-
stawienie faktow dotyczacych wszystkich komponentéw
CSR. Poza funkcjg ujawniania danych, CSR spetnia role
weryfikacyjna oraz porzadkujaca (Sniezek, 2016). Gtow-
ng ideg raportowania jest dialog z interesariuszami. Ze
wzgledu na korzystanie z raportéw w celu komunikacji
z resztg spoleczenstwa okredla sie je jako narzedzia CSR.

Sporzadzenie raportu spotecznego nie wymaga za-
chowania okreslonej formy czy zawartosci. Jego tres¢
zalezy od decyzji konstruujacego je przedsiebiorstwa. Ze
wzgledu na takie fakultatywne podejécie raporty czesto
znacznie roznig si¢ od siebie, co powoduje trudnosci
z ich poréwnywaniem (Wrébel, 2016), jednakze wiek-
szo$¢ raportujacych przedsiebiorstw korzysta ze stan-
dardéw GRI (Global Reporting Initiative) (Chojnacka
i Wisniewska, 2016). Takie podejscie w pewnym stop-
niu niweluje problemy zwigzane z poréwnywalnoscia
raportow, gdyz nakladaja one w raportowaniu nastepu-
jace zasady: istotno$¢, rozpatrzenie intereséw interesa-
riuszy, kompletno$¢, wywazenie, poréwnywalnosé¢, do-
kladnos¢, terminowo$¢, przejrzystosé i wiarygodnosé.
Wskazujg tez na podstawowe informacje, ktore powi-
nien zawiera¢ raport: strategie i charakter prowadzonej
dzialalno$ci, podejscie do zarzadzania w przedsigbior-
stwie i informacje wskaznikowe (Zemigata, 2013).

Koncerny piwowarskie sa liderem w ilo$ci publiko-
wanych raportéw, podejmowanych inicjatyw, konkur-
s6w oraz otrzymywanych nagréod. Spotki piwowarskie
opracowujg raporty, opierajac si¢ na standardach GRI
i zwiekszajac porownywalnos¢ danych. W strategii sto-
warzyszenia Browary Polskie, do ktérego naleza, gtéw-
ne miejsce zajmujg dzialania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju (Raport, 2018). Idei CSR oraz branzy piwowar-
skiej przyswieca wspdlny cel - zréwnowazony rozwoj.
Na rynku piwowarskim nalezy promowaé odpowie-
dzialna postawe wzgledem $rodowiska naturalnego oraz
budowac sieci interesariuszy na rzecz odpowiedzialnego
spozycia napojow alkoholowych.
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WYNIKI BADANIA

Wisrod analizowanych lideréw branzy piwowarskiej
w Polsce Kompania Piwowarska opublikowata dotych-
czas najwiecej, bo szes¢, raportéw spotecznych, w tym
pierwszy juz w 2013 r. Jednak dla zachowania poréwny-
walnosci danych objetych analiza w badaniu uwzgled-
niono raporty za lata 2016-2019. Przyjeta przez Kom-
panie Piwowarska strategia CSR opiera si¢ na realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju pod hastem ,,Postaw
na piwo”>. W 2018 r. zostata ona zmodyfikowana, tak aby
jeszcze lepiej spelnia¢ potrzeby spoleczenstwa i ekolo-
gii. Oparta zostala na trzech podstawowych filarach:

o Produkty i zdrowie,

o Ludzie i spoleczeristwo,

« Srodowisko naturalne.

W analizowanym okresie Kompania Piwowarska
sporzadzita raporty, w ktérych ujawnila we wszystkich
badanych latach realizacje dziatan i inicjatyw jedenastu
z siedemnastu celéw zréwnowazonego rozwoju (tab. 1).

W przypadku dwdch celéw - (9) Innowacyjnosé, prze-
mysl, infrastruktura oraz (16) Pokdj, sprawiedliwo$é
i silne instytucje — podjeto dziatania w 2018 r. 1 2019 r.
W raportach nie ujawniono przedsigwzie¢ przyczy-
niajacych si¢ bezposrednio do realizacji dwoch celow:
(1) Koniec z ubdstwem oraz (2) Zero glodu. Jesli chodzi
o cele (14) i (15), dotyczace zycia pod woda i na ladzie,
nie podejmowano dzialan w 2019 r.

Do gléwnych aktywnoéci w realizacji strategii CSR
podejmowanych przez Kompani¢ Piwowarska w ramach
filaru Produkty i zdrowie nalezalo edukowanie na temat
szkodliwych konsekwencji picia alkoholu. Na opakowa-
niach wszystkich produktéw alkoholowych umieszcza sie
oznaczenia odpowiedzialnos$ci. Dzieki swoim dzialaniom
spotka podnosi §wiadomos¢ negatywnych konsekwencji
picia alkoholu, wykorzystujac w tym celu fora spotecz-
noéciowe i masowe imprezy, na ktorych upowszechnia
wiedze w formie takich akgji, jak: ,,abcalkoholu’, ,,Klub
Drivera” czy ,Irzezwobus’.

Tabela 1. Realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju przez Kompanie Piwowarska i Grupe Zywiec w latach

2016-2019

Lp. Cele zréwnowazonego rozwoju
KP

—_

Koniec z ubéstwem -

Zero gtodu

Dobre zdrowie i jakos¢ zycia
Dobra jakos¢ edukaciji

Réwnos¢ pici

Czysta woda i warunki sanitarne

Czysta i dostepna energia

+ o+ o+ o+ o+ o+

Wzrost gospodarczy i godna praca

Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura

© v ® N O U~ W N

_

Mniej nierbwnosci

—_
—_

Zréwnowazone miasta i spotecznosci
12.  Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
13. Dziatania w dziedzinie klimatu

14.  Zycie pod woda

+ o+ + o+ o+ o+

15.  Zycie na ladzie
16.  Pokdj, sprawiedliwosc i silne instytucje -

17. Partnerstwa na rzecz celéw +

2016

2017 2018 2019

GZ KP GZ KP GZ KP GZ

+ + + + + + +
+ + + + + + +
+ + + + + +
+ + + + - + -
+ + + + + + +
+ + + + + + +
- - - + + + -
- + - + - + -
+ + - + + + +
+ + + + + +
+ + + + + +
- + - + - - -
+ + + + + - +
- - - + - + -
+ + + + + + +

Objasnienie: KP - Kompania Piwowarska, GZ - Grupa Zywiec, + oznacza realizacje celu, — oznacza brak realizacji celu.
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie raportéw spotecznej odpowiedzialno$ci Kompanii Piwowarskiej i Grupy Zywiec.
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W ramach filaru Ludzie i spoleczeristwo Kompania
Piwowarska realizowala dzialania na rzecz interesariu-
szy wewnetrznych, przede wszystkim ukierunkowane
na podnoszenie kompetencji pracowniczych poprzez
szkolenia zawodowe. W raportach wskazywano tez na
dzialania sprzyjajace poprawie warunkoéw i bezpieczen-
stwa pracy. Dbano m.in. o etyke pracowniczg, réwno-
uprawnienie plci oraz réznorodnos¢ w miejscu pracy,
korzystajac w tym celu z takich instrumentoéw, jak ko-
misja etyki czy karta réznorodno$ci. Kompania Piwo-
warska podejmowala tez dzialania na rzecz interesa-
riuszy zewnetrznych, w tym spolecznosci lokalnych.
Uruchomiono wolontariat pracowniczy, ktéry organizo-
wal akcje prospoleczne oraz zbidrke funduszy na wspar-
cie dzialalnosci organizacji pozarzadowych.

Dziatania w ramach trzeciego filaru strategii CSR
Kompanii Piwowarskiej odnosily sie do srodowiska na-
turalnego. Przede wszystkim podejmowano inicjatywy
obejmujace ochrone zasobdéw naturalnych wody, powie-
trza i energii. Polegaly one gtéwnie na zmniejszeniu ich
zuzycia w procesach produkcyjnych dzieki zastosowa-
niu zasobdw alternatywnych i odnawialnych, jak réw-
niez obnizeniu zrzutu srodowiskowego, czyli np. emisji
dwutlenku wegla.

Najwiekszym konkurentem Kompanii Piwowarskiej
byta Grupa Zywiec, ktéra opublikowata cztery raporty
spoleczne. Przyjeta przez Grupe Zywiec w latach 2016~
2019 strategia CSR opierata si¢ na realizacji celow zrow-
nowazonego rozwoju pod hastem ,Warzymy Lepszy
Swiat”. Zostala ona oparta na szeéciu filarach, tj:

o Ograniczaniu emisji CO,,

o Ochronie zasobow wodnych,

o ZréwnowaZonym zaopatrzeniu,

o Rozwoju spotecznosci lokalnych,

o Wspieraniu odpowiedzialnej konsumpcji,
o Promowaniu zdrowia i bezpieczeristwa.

W latach 2016-2019 Grupa Zywiec sporzadzita
raporty, w ktérych ujawnifa ciagly realizacje dzialan
i inicjatyw w zakresie dziewigciu z 17 celéw zréwnowa-
zonego rozwoju (tab. 1), natomiast nie wykazata podej-
mowania inicjatyw dotyczacych pieciu z nich. Byly to:
(1) Koniec z ubdstwem, (2) Zero glodu, (10) Mniej nie-
réwnoéci (14) Zycie pod wodg, (16) Pokéj, sprawiedli-
wosc¢ i silne instytucje.

W ramach pierwszego filaru realizowanej przez Gru-
pe Zywiec strategii CSR raportowane dziatania ujawniajg
stale dazenie do obnizania $ladu weglowego we wszyst-
kich browarach wchodzacych w sktad spotki. W tej kwestii

osiggano w analizowanych latach duze zmniejszenie emi-
sji CO, do $rodowiska. Mniej spektakularne sukcesy uzy-
skano w drugim filarze strategii, czyli ochronie zasobow
wodnych. Pomimo podejmowanych wysitkéw, nie udato
sie znaczaco obnizy¢ zuzycia wody w procesach produk-
cyjnych. Warto jednak zauwazy¢, ze Grupa Zywiec po-
dejmuje innowacyjne dziafania, jeli chodzi o kontrole
jakosci wody, ktdéra jest najistotniejszym elementem
uzyskania wysokiej jako$ci produktu piwowarskiego. Po-
dobnie innowacyjne rozwigzania sa wdrazane w zwiazku
z realizacjg dzialan w zakresie zréwnowazonego zaopa-
trzenia, dzigki dgzeniu do zamkniecia obiegu produk-
cyjnego i ponowne wykorzystanie surowcow i odpadow
produkcyjnych.

Analiza raportéw Grupy Zywiec wykazala, ze kolejne
trzy filary strategii CSR sg realizowane z réwnie duzym
zaangazowaniem. Spotka podejmuje liczne inicjatywy
na rzecz rozwoju spolecznosci lokalnych. Podobnie jak
wcze$niej Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec anga-
zuje pracownikow w pomoc spoteczng w formie wolon-
tariatu. Aktywnos$¢ na rzecz spotecznosci lokalnej jest
realizowana nie tylko w formie inicjatyw projektowych,
ale tez w ramach powotanego przy Grupie funduszu
spolecznego, wspierajacego dzialalnos¢ organizacji po-
zarzagdowych, oraz wlasnej fundacji udzielajacej stypen-
diéw dzieciom i mlodziezy.

Na plaszczyznie odpowiedzialnej konsumpcji, pro-
mowania zdrowia i bezpieczenstwa Grupa Zywiec pro-
wadzi stalg kampanie¢ ,, Trzymaj Pion”, ktorej celem jest
zachecanie do odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu
podczas imprez masowych. Akcje skierowano réwniez
do nastolatkéw i ich rodzicow, a takze do kierowcdw.
W przypadku nastolatkéw i kierowcdéw kampania ma
zacheci¢ do umiarkowanej i odpowiedzialnej konsump-
cji, a jesli chodzi o rodzicdw - edukuje, jak rozmawiac
z nastolatkami na temat spozywania alkoholu. Kolejng
grupa odbiorcow akcji sa sprzedawcy oraz barmani.
W kampanie wlaczono specjalistow z réznych dziedzin:
psychologéw, socjologow, terapeutéw rodzinnych oraz
terapeutdw uzaleznien, pedagogow, a takze wychowaw-
cOw, ktorzy na co dzien pracuja z mtodziezg.

WNIOSKI

Odpowiedzialnos¢ spoleczna jest istotnym celem stra-
tegicznym przedsiebiorstw gospodarki zywnos$ciowej.
Przedsigbiorstwa agrobiznesu po$wiecaja jej wiele uwa-
gi, w szczegdlnosci sferze odpowiedzialnej konsumpcji
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i produkcji, gdyz od niej zalezy dzialalno$¢ firmy. Odpo-
wiedzialna konsumpcja i produkcja sg szczegdlnie istot-
ne w branzy piwowarskiej, oznaczajg $wiadome korzy-
stanie z Zywnosci i jej niemarnowanie. W szczegolnosci
w branzy piwowarskiej, nalezacej do przemystu spozyw-
czego, nabieraja one dodatkowego znaczenia w zakresie
racjonalnej (umiarkowanej) konsumpcji alkoholu.

Przemysl piwowarski realizuje zadania z zakresu
CSR nie tylko ze wzgledu na udzial w procesie zywie-
nia czlowieka, ale réwniez z uwagi na ponoszong od-
powiedzialno$¢ spoleczng w zakresie bezpieczenstwa
spozycia. Jest to podstawowy obszar oddzialywania na
spoleczenstwo. Jednakze browarnicy podejmuja aktyw-
ne dzialania nie tylko w sferze spolecznej, ale dbaja takze
o ochrone $rodowiska naturalnego, w tym szczegdlnie
zasobéw wodnych. Wykazujg na tym polu daleko idace
zaangazowanie wynikajace bezposrednio ze zrozumie-
nia zalezno$ci pomiedzy jako$cig zasobéw naturalnych
a jakoscig wytwarzanych przez nich produktéw. Podej-
mujac dziatania na rzecz strategii CSR, przyczyniajg si¢
do realizacji polityki zrownowazonego rozwoju, sprzy-
jajac jednocze$nie poprawie jakoéci wlasnej produkeji
i podnoszeniu zaufania ze strony konsumentdéw.

W badaniu empirycznym pozytywnie zweryfikowano
hipoteze o tym, ze przedsi¢biorstwa przemystu piwowar-
skiego uwzgledniajace w swoich strategiach spoleczna
odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw CSR  przyczyniaja
sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju SDGs.
Analizujac raporty CSR, wykazano, ze w latach 2016-
2019 w badanych przedsiebiorstwach browarniczych re-
alizowano osiem z 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
(SDGs). W raportach CSR przedsiebiorstwa piwowarskie
ujawniajg wszelkie osiggane pozytywne efekty wplywaja-
ce na spoleczenstwo, $rodowisko i gospodarke. Klasyfi-
kacja podejmowanych inicjatyw wedtug celéw zréwno-
wazonego rozwoju pozwolita wskaza¢ wspdlne obszary
oddzialywania strategii CSR przedsigbiorstw piwowar-
skich. Sg to dziatania spoteczne na rzecz odpowiedzial-
nej konsumpcji piwa, poprawy zdrowia i jakosci zycia,
edukacji, godnej pracy i réwnosci plci. Przedsigbiorstwa
piwowarskie wykazuja tez odpowiedzialnos¢ $rodowi-
skowa i daza do zmniejszenia zuzycia energii i poprawy
klimatu. Staraja si¢ réwniez o tworzenie partnerstwa na
rzecz realizacji celéw SDGs. Obie spotki nie wykazaly
jednak dziatan obejmujacych cele (1) i (2), ktdre dotycza
walki z ubdstwem i glodem. Na tym polu nalezaloby za-
planowaé w przedsigbiorstwach przemystu piwowarskie-
go podjecie odpowiednich inicjatyw, ktore zwiekszylyby
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ich udzial w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
Warto tez wskazad, ze lider rynku, czyli Kompania Piwo-
warska, ma wigkszy udzial w ich realizacji: 11 SDGs w po-
réwnaniu do 9 SDGs realizowanych przez Grupe Zywiec.

W analizie raportow z uwzglednieniem celéw zréw-
nowazonego rozwoju wykazano, ze strategie CSR przed-
siebiorstw piwowarskich przyczyniajg sie do realizacji
idei zréwnowazonego rozwoju. Na podstawie tresci ra-
portéw wywnioskowano, ze spotki piwowarskie podej-
mowaly dzialania na rzecz interesariuszy wewnetrznych,
ochrony $rodowiska i rozwoju lokalnych spotecznosci.
Jednak najwazniejszym aspektem ich dzialalnosci byla
promocja $wiadomej i bezpiecznej konsumpcji. Wyka-
zuja tym samym zrozumienie dla negatywnych efektow
spolecznych zwigzanych z niebezpieczenstwem spozycia
wytwarzanych przez nich produktéw, ktére moga wynik-
ng¢ z nadmiernej i/lub nieodpowiedzialnej konsumpcji.
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SOCIAL RESPONSIBILITY OF BREWING COMPANIES IN POLAND
INTHE YEARS 2016-2019

Abstract. Corporate Social Responsibility (CSR) is a concept that incorporates the objectives of sustainable
development into the development strategy of a company. The implementation of sustainable development
objectives is particularly important in socially sensitive sectors. One of them is the brewing industry due to its
involvement in the production of alcoholic products. The article aims to evaluate the implementation of Sus-
tainable Development Goals (SDGs) in brewing companies. The information presented in the CSR reports of
the largest beer producers in Poland for the years 2016-2019 was analysed. It was found that brewing enter-
prises contribute to implementing 8 out of 17 sustainable development goals. They undertake social activi-
ties to promote responsible beer consumption, improvement of health and quality of life, education, decent
work and gender equality. They demonstrate environmental responsibility in terms of reducing energy con-
sumption and improving the climate. They also seek to create partnerships to achieve the SDGs objectives.

Keywords: SDGs, CSR, brewery industry
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